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Provincia de Tierra del Fuepo, Antartida
¢ Islas del Atldntico Sur

UsHUAIA, 30 0CT 2013

VISTO: El Expediente Letra PR. N° 280/2013 del registro del Tribunal
de Cuentas caratulado “S/AUDITORIA DE MEDICAMENTOS EN EL IPAUSS?”, y

CONSIDERANDO:

Que las actuaciones se inician en razén de la propuesta efectuada por
Secretaria Contable a través de Nota Interna N° 1778/13 — Letra T.C.P. S.C., mediante
la cual eleva a consideracién del Cuerpo Plenario un Proyecto de Auditoria a realizar
en la Farmacia del 1.P.A.U.S.S,, ello en el &mbito del Grupo Especial de Auditorias
-G.E.A.-, indicando personal a afectar para colaboracién y tareas de campo, y los
plazos de cumplimiento.

Que en fundamentacién del proyecto elevado, el Secretario Contable
indica: ...“la urgente necesidad de realizar una Auditoria de Medicamentos en el
IPAUSS a los efectos de dar cumplimiento a los requerimientos de control necesarios,
atento las observaciones realizadas por los auditores actuantes”.

Que a tal fin, propone la realizacién de una auditoria cuyo objeto
comprenda la Administracién y Gestién del Servicio de la Farmacia del citado
organismo asistencial, conforme propuesta de procedimientos de auditoria y de
verificaciones y comprobaciones, obrante en el anexo de su nota.

Que en consecuencia, y analizado el proyecto que se propicia en la Nota
Interna N° 1778/13 — Letra T.C.P. - S.C., los suscriptos comparten la planificacién
propuesta por Secretaria Contable, resultando procedente disponer el inicio de la
auditoria, conforme las pautas establecidas en la misma, las cuales se incorporan a la
presente, como Anexo I.

Que de conformidad con lo establecido por la Constitucién Provincial,
el Tribunal de Cuentas ejerce el control de legalidad y financiero de los actos
administrativos sobre inversién de fondos, percepcion de caudales publicos u
operaciones financieras y patrimoniales.

Que en ejercicio de ese control el articulo 4° de la Ley Provincial 50
establece: "El Tribunal de Cuentas tiene las siguientes atribuciones: ...inc. e)
“constituirse en cualquiera de los 6rganos o dependencias para realizar

auditorias...", y el articulo 2° inc. ) establece como funcién del mismo “realizar

auditorias externas”.
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Que en consecuencia, los suscriptos se encuentran facultados para el
dictado de la presente, de conformidad a lo establecido en los arts. 2 inc. c)y 4inc. e),
de la Ley Provincial N° 50 y sus modificatorias.
POR ELLO:
EL TRIBUNAL DE CUENTAS
RESUELVE

ARTICULO 1°.- Disponer, en el ambito del Instituto Provincial Autarquico
Unificado de Seguridad Social (I.P.A.U.S.S.), la iniciacién de una auditoria externa
cuyo objeto comprenda la “Administracién y Gestién del Servicio de Farmacia”,
conforme las pautas temporales y procedimentales establecidas en Anexo I de la
presente, y las previstas en el Anexo I del Acuerdo Plenario N° 299 — Manual de
Organizacion para la realizacién de Auditorfas-, en cuanto resulten de aplicacién a la
presente. Ello, por los motivos expuestos en los considerandos.

ARTICULO 2°.- Designar como integrantes de la presente Unidad de Auditoria a los
Auditores Fiscales C.P. Claudia CHAVEZ -G.E.A.- y C.P. Lisandro CAPANNA
-Auditor afectado al organismo-, quienes contaran con la colaboracién de la Auditora
Médica Dra. Celina GIORDA, la Revisora de Cuentas Profesional C.P. Heriberta
ESCURRA BARBOZA, el C.P. Fernando ABECASIS y dos profesionales mas que
oportuhamente seran afectados, debiendo actuar en coordinacién con la Secretaria
Contable y la Prosecretaria Contable.

ARTICULO 3°- Otorgar a los profesionales nombrados, un plazo de diez (10) dias
habiles contados a partir de la notificacién de la presente, para preparar el respectivo
informe que contenga la planificacién y estrategia de la auditoria a desarrollar.
ARTICULO 4°.- Disponer que el Informe Final y Conclusiones sea elevado en el
término determinado por Secretaria Contable, el cual no podréa exceder el plazo de
noventa (90) dias habiles, a contar desde la aprobacién del plan de trabajo, debiendo
ademds presentar informes parciales mensuales. En caso de ser necesario, se podra
solicitar una prérroga para la conclusién del trabajo.

ARTICULO 5°.- Notificar a los nombrados en el articulo 2°, con copia certificada de
la presente y a la Secretaria Contable, con remisién de las actuaciones Letra PR. N°
280/2013 del registro del Tribunal de Cuentas caratuladas “S/AUDITORIA DE
MEDICAMENTOS EN EL IPAUSS” para su giro al C.P. Lisandro CAPANNA.
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ARTICULO 6°.- Registrar. Comunicar a Secretaria Contable. Publicar en el Boletin

Oficial de la Provincia. Cumplido, archivar.

RESOLUCIONPLENARIAN® 274 /2013

g0 Sebastian PANI

Vocal Contador
PRESIDENTE

de Cuentas de la Provincia
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ANEXO 1
RESOLUCION PLENARIA N° 2 7 4 /2013

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA A EMPLEAR:

* Comparacion de las afirmaciones expuestas en los expedientes con registros y

listados emitidos por el sistema informatico.

* Revision de registros y listados con la correspondiente documentacién
comprobatoria o evidencia respaldatoria de los importes volcados en los

mismos.
* Comprobaciones matematicas.
* Revisiones conceptuales.
* Preguntas a funcionarios y empleados del ente.

* Obtencién de confirmaciones escritas de diversas dreas del ente de
explicaciones e informaciones suministradas verbalmente.

* Circularizacion a terceros.

VERIFICACIONES Y COMPROBACIONES A EFECTUAR:

1) INVENTARIO:

* Existencia de control de stock.

* Verificacién de si el mismo se encuentra definido en forma preexistente, que
responda a un anélisis de la demanda, su rotacién, y tiempo estimado para su
reposicion, etc.

* Verificacién de registros existentes, relevamiento del procedimiento mediante
los cuales se registran altas y bajas.

* Controles que se efectdan al ingreso de los medicamentos:

a) En relacién a las cantidades y caracteristicas, comparacion entre lo solicitado en las
ordenes de compras del I.P.A.U.S.S. y los remitos emitidos por los proveedores.

b) En relacién a las fechas de vencimiento, verificacién en esta instancia si los
productos cuentan con un periodo de vencimiento razonable.

C) Verificacion de partidas vedadas por autoridad sanitaria (ANMAT).

d) Conservacion de cadenas de frio, existencia de controles fijados por la autoridad

sanitaria, trazabilidad, etc.
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e) Existencia de procedimientos de compras y registros de planes especiales para
pacientes cronicos. Como por ejemplo: diabetes-HTA-oncolégicos-VIH-plan materno
infantil- y de esta manera asegurar el stock y abastecimiento en tiempo y forma para
estos pacientes, cuyos medicamentos de ALTO COSTO representan el mayor
porcentaje del gasto en medicamentos.
* Relevamiento del sistema informético de la UFFO, a efectos de determinar que
cuestiones se encuentran informatizadas y cuales no.
* Clasificacién de medicamentos de acuerdo a los porcentajes de Cobertura de
los mismos. Restricciones a dichas coberturas.
* Vencidos: existencia de politicas de control de medicamentos vencidos,

utilizacion de mecanismos de devolucién previstos.

2) CIRCUITO DE COMPRAS:

Identificar los responsables en las distintas etapas, y establecer si los mismos
responden a reglas de procedimiento persistentes ( Manual de funciones, etc).
Relevar el circuito de compras vigente, verificar que los mismos sean acordes a una
gestion eficiente, para ello deberiamos poder observar:
* La existencia de un stock minimo definido, si se ha establecido un punto de
pedido, y si los mismos se encuentran basados en el analisis de estadisticas
existentes en registros sistematizados.

* La existencia de estadisticas de ventas.

* Cuadl es la periodicidad en la elaboracién de los pedidos y los plazos en que
estos se transforman en 6rdenes de compra de acuerdo a los procedimientos
definidos en la actualidad.

* Cuales son los plazos de entrega de los principales proveedores, una vez que
estos reciben la Orden de Compra (O.C.).

* Existencia de relevamientos de productos faltantes y requeridos en las
farmacias propias. Paralelamente los productos que son derivados, son
contemplados al momento de preparar los pedidos, ya que la falta de
medicamentos en la farmacia puede deberse a productos que nunca han
ingresado (drogas nuevas etc.) y por ende nunca se genera la necesidad ya que
no se ha vendido nunca en la farmacia propia.

* Control del consumo mensual de cada afiliado y de cada medicamento (esto
para pacientes crénicos y psicofarmacos).

* Relevamiento de circuitos y/o normativa para los pedidos de urgencia.
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* Relevamiento de circuitos y/o normativas para adquirir medicamentos por Via
de Excepcion.

* Determinacion de la composicién del gasto total en medicamentos, integrado
por el monto total abonado a farmacias convenidas y el monto total que se
vende en la farmacia propia, (se considera més sencillo y util obtener este dato
y no la determinacién de cantidad de afiliados derivados, ya que este dato, es
de dificil obtencién, y poco nos aporta sobre la cantidad de medicamentos
derivados, ya que en una misma receta, para un mismo afiliado se pueden
derivar hasta tres medicamentos).

* Elimporte obtenido en el punto anterior, en valores de precio de venta Kairos,
nos permite determinar que porcentaje del total del gasto cubre la Farmacia de
LP.A.U.S.S. y que porcentaje de ventas se terceriza .

* A suvez, con dicho célculo es posible ponderar el costo que ello implica esto
es la sumatoria entre (Ventas de la farmacia del Ipauss - % descuento ofrecido
por proveedores) +(Ventas derivadas derivados — bonificacién). Es importante
destacar que el porcentaje de bonificacién de las farmacias convenidas se
efectiia solo sobre el porcentaje a cargo de la Obra Social.

* Relevamiento del circuito que se realiza para validar y abonar la Facturacién

de las Farmacias Convenidas (Auditorias y Liquidacioén)

3) RECURSO HUMANO:

* Relevamiento del Organigrama de la U.F.F.y O. Determinacion del nimero de

empleados. Distribucién de tareas.

4) FARMACIA:
* Horario de atenci6n al piiblico.

* Cantidad de personas afectados a la atencién al publico, identificando

profesionales y no profesionales.

* Sistema de reemplazo ante ausencias por enfermedad o licencias.
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5) VARIOS:
* Determinacion de la periodicidad de inspecciones de la autoridad sanitaria.
* Relevamiento de Procedimientos para pesquisa de medicamentos ilegitimos.

* Relevamiento de los Procedimientos de auditoria médica farmacolégica
aplicados (tales como verificacién de afiliaciones, correspondencia entre

medicamentos recetados y expendidos, etc.), y de quienes los realizan.

* Determinacion de la existencia en la actualidad de un equipo interdisciplinario

institu al que audite medicamentos de alto costo.
¥ ‘l‘
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