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I. Introduccién

En el ambito del sector publico, las contrataciones representan uno de los dmbitos mds sensibles para el
desarrollo de la corrupcién (1).

En materia de corrupcion, se suelen citar los informes que periédicamente difunde la organizacién
Transparencia Internacional (2), de los cuales unos de los més reconocidos es el Indice de Percepcién de la
Corrupcién (IPC) (3).

El citado indicador se nutre de encuestas y evaluaciones realizadas por expertos para medir la corrupcién en
el sector publico de 180 paises y territorios, a los cuales se les asigna una puntuacién de 0 (corrupcién elevada)
a 100 (transparencia elevada). De acuerdo con el IPC 2018 4), Dinamarca ocupa el primer puesto percibiéndose
como el pais mds transparente, mientras que Somalia ocupa el puesto 180, como el pais mds corrupto en el
sector publico. Entre los latinoamericanos, el mejor posicionado es Uruguay [23], seguido de cerca por Chile
[27], mientras que en el otro extremo cierra Venezuela [168].

Argentina ocupd en 2018 el puesto 85, ubicandose por debajo de la media. No obstante, teniendo en cuenta
las posiciones alcanzadas en afios anteriores (5), podriamos considerar que hemos mejorado, al menos desde la
mirada que ofrece este indicador internacional.

En materia de corrupcién en las contrataciones publicas, suele sefialarse que en Latinoamérica el costo de la
corrupcion en el sector se ubica entre un 20 y un 25% del precio total del contrato publico de que se trate. En la
Argentina, seglin Monteverdi, el costo en sobreprecios de la obra publica en 2018 se ubica en un 25% (6).

Mas allé de las consideraciones que puedan efectuarse de estas estimaciones asi como de las metodologias
empleadas para su célculo, en cualquier caso esta realidad resulta cuanto menos preocupante.

IL. Los conflictos de intereses
Distincién con las incompatibilidades. Tipos de conflictos.

Los conflictos de intereses en materia de contrataciones publicas constituyen uno de los fenémenos que
favorecen la corrupcién, uno de los tantos rios que alimentan el océano de la corrupcién como suele decirse. Por
ello, la regulacién que se haga de los conflictos de intereses serd uno de los indicadores de mayor o menor
vulnerabilidad de un sistema ptiblico de contrataciones.

Suele hablarse de incompatibilidades en un sentido amplio, comprensivo de los conflictos de intereses (7).
Sin embargo, cabe distinguir ambos conceptos.

La incompatibilidad es un impedimento de origen reglamentario, legal o constitucional, para desempenar
simultdneamente dos o mds cargos o percibir determinadas asignaciones o haberes juntamente con el ejercicio
de un cargo (8). Se procura la dedicacién de los funcionarios publicos a sus tareas, la divisién del mercado del
trabajo y en cierto modo también se procura la proteccion de las arcas publicas evitando pagar dos
remuneraciones a una misma persona.

En otro orden existe "conflicto de intereses" cuando el interés personal de quien ejerce una funcién publica
colisiona con los deberes y obligaciones del cargo que desempeiia (9).

Existe un interés primario, que es el que constitucional y/o legalmente debe atender el servidor publico, y un
interés secundario, ajeno al anterior, que puede ser un interés personal del propio funcionario o de terceros que
se encuentran vinculados de alguna manera con el funcionario.

La sola presencia de ese interés extrafio al interés de la funcién publica de que se trate pone en tela de juicio
la independencia de criterio, la integridad, la objetividad, la igualdad de trato, la prudencia, la preservacion del
interés general y en consecuencia la transparencia en la toma de decisiones, favoreciendo la corrupcion.

Sefiala Ivanega que "referirse a un conflicto de intereses en el ambito de la funcién publica presupone una
confrontacién que se manifiesta en dos planos: uno institucional y otro personal. El primero surge cuando como



resultado de otras actividades o relaciones, la organizacién no puede prestar servicios imparciales y su
objetividad para realizar sus tareas se ve afectada o, también en los casos en que la organizacién tiene una
ventaja competitiva injusta. El conflicto de interés personal, en cambio, es la situacién que se presenta cuando
los intereses privados de una persona interfieren con el cumplimiento de sus funciones oficiales (Oficina de
Etica de las Naciones Unidas)" (10).

Los conflictos de intereses no tienen cabida en el marco de los denominados principios de la buena
administracién contenidos en la Carta Iberoamericana de Derechos y Deberes del Ciudadano en relacién con la
Administracién Publica (11).

En otro orden cabe destacar que los conflictos de intereses son situaciones objetivas, que se configuran
independientemente de la intencién del funcionario e inclusive de si producen o no dafios al Estado. Actuar no
obstante el conflicto de intereses, como veremos infra, es reprochable en si mismo.

Finalmente, resta hay que sefialar que los conflictos pueden ser de intereses actuales, potenciales o
aparentes. El conflicto de intereses actuales es aquel que se produce de hecho, que se ha concretado. El conflicto
de intereses es potencial cuando no habiéndose producido atn, es posible que se produzca en el futuro atento al
interés personal concreto que tiene el servidor publico. El interés serd aparente cuando puede dar lugar a que
otros consideren que puede influir en el cumplimiento de sus deberes.

III. {Cémo enfrentamos los conflictos de intereses?

Teniendo en cuenta que los conflictos de intereses constituyen tierra fértil para el desarrollo de la
corrupcién, deben enfrentarse mediante la implementacién de diversas politicas puiblicas que, en lineas
generales, se concretan a través de la regulacion y de la supervision.

III.1. Regulacién

La regulacién de los conflictos de intereses se produce a través de diversas normas juridicas, tanto en el
orden nacional como en el de las provincias y en de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Destacaremos
algunas de ellas, referenciando brevemente ciertas disposiciones convencionales, asi como otras normas de
alcance nacional, tanto en materia de ética ptiblica como de contrataciones ptblicas.

III.1.a. Normas internacionales

En 1997 la Reptiblica Argentina incorporé a su ordenamiento juridico la Convencién Interamericana contra
la Corrupcién (12) y en 2006 la Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcién, mediante la sancién
de las leyes 24.759 y 26.097 respectivamente. Dichos tratados internacionales, entre otros instrumentos afines,
generan compromisos para los Estados Parte tendientes a adoptar diversas medidas con el objeto de preservar la
integridad en el ejercicio de la funcién publica (13).

III.1.b. Legislacién sobre ética publica

Por exigencia constitucional (14), el Congreso de la Nacién sancioné la ley 25.188, instrumento conocida
como Ley de Etica Piblica. Dicha ley establece un conjunto de deberes, prohibiciones e incompatibilidades
aplicables, sin excepcidn, a todas las personas que se desempefien en la funcién piblica en todos sus niveles y
jerarquias, en forma permanente o transitoria, por elecciéon popular, designacién directa, por concurso o por
cualquier otro medio legal, extendiéndose su aplicacién a todos los magistrados, funcionarios y empleados del
Estado. Se entiende por funcién publica, toda actividad temporal o permanente, remunerada u honoraria,
realizada por una persona en nombre del Estado o al servicio del Estado o de sus entidades, en cualquiera de sus
niveles jerdrquicos (15). Las personas comprendidas en este régimen deben desempefiar su funcién observando
principios y pautas éticas de honestidad, probidad, rectitud, buena fe y austeridad republicana, velando en todos
sus actos por los intereses del Estado, sin recibir ningiin beneficio personal indebido y mostrando la mayor
transparencia en las decisiones a adoptar.

El plexo normativo sobre ética ptiblica se complementa con las disposiciones contenidas en el denominado
Cédigo de Etica de la Funcién Publica (16).

La autoridad de aplicacion de la ley 25.188 es el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos en el ambito de
la Administracién Publica Nacional (17), a través de la Oficina Anticorrupcién (18). Volveremos sobre ella.

III.1.c. Legislacion sobre sistemas y procedimientos de contratacién

Mediante dec. 1023/2001 (19), se establece el Régimen de Contrataciones de la Administraciéon Publica
Nacional, constituyéndose la Oficina Nacional de Contrataciones como 6rgano rector en la materia (20). En este
ambito normativo, observamos disposiciones tendientes a regular situaciones de conflictos de intereses, que
puntualizaremos seguidamente.



II1.2. Supervisién

Como hemos sefialado, los conflictos de intereses se enfrentan mediante regulaciones normativas y mediante
sistemas de control y supervision del cumplimiento de dichas normas.

En el orden nacional, esta tarea de supervisién se halla a cargo fundamentalmente de las autoridades de
aplicacién mencionadas: la Oficina Anticorrupcién en materia de ética publica y la Oficina Nacional de
Contrataciones en materia de contrataciones de la Administracion Piblica Nacional.

Efectuaremos a continuacion breves referencias a ciertos instrumentos sobre los que deben desarrollar su
labor esos 6rganos de control.

IV. Herramientas de control

Con el fin de controlar incompatibilidades y conflictos de intereses, se exige la presentacién de
declaraciones juradas, tanto por parte de los servidores publicos como por parte de los particulares que aspiran a
contratar con el Estado Nacional.

IV.1. Declaraciones juradas patrimoniales y de cargos y actividades

En el campo de la funcién publica, el régimen vigente establece que los servidores publicos comprendidos
en su ambito de aplicacién deben presentar declaraciones juradas patrimoniales y de actividades y cargos,
actuales y pasados.

La declaracién jurada debe contener una némina detallada de todos los bienes, propios del declarante,
propios de su cényuge, los que integren la sociedad conyugal, los del conviviente, los que integren en su caso la
sociedad de hecho y los de sus hijos menores, en el pais o en el extranjero (21).

Asimismo, el declarante debe detallar sus antecedentes laborales al solo efecto de facilitar un mejor control
respecto de los posibles conflictos de intereses que puedan plantearse (22). También deberd informar
antecedentes o vinculaciones actuales que determinen algunas de las incompatibilidades previstas (23).

En el caso de que al momento de su designacion el funcionario se encuentre alcanzado por alguna de las
incompatibilidades previstas, deberd renunciar a tales actividades como condicion previa para asumir el cargo y
abstenerse de tomar intervencién, durante su gestién, en cuestiones particularmente relacionadas con las
personas o asuntos a los cuales estuvo vinculado en los tltimos TRES [3] afios o tenga participacion societaria
(24).

Los actos realizados mediando incompatibilidad o conflictos de interés son fulminados con la nulidad
absoluta de los actos, sin perjuicio de los derechos de terceros de buena fe (25).

IV.2. Declaraciones juradas de intereses

Del otro lado del mostrador, toda persona que se presente en un procedimiento de contratacion puiblica o de
otorgamiento de una licencia, permiso, autorizacién, habilitacién o derecho real sobre un bien de dominio
publico o privado del Estado, llevado a cabo por cualquiera de los organismos y entidades del Sector Publico
Nacional comprendidas en el art. 8° de la ley 24.156, debe presentar una "Declaracién Jurada de Intereses” en la
que deberd declarar si se encuentra o no alcanzada por alguno de los siguientes supuestos de vinculacion,
respecto del Presidente y Vicepresidente de la Nacidn, Jefe de Gabinete de Ministros y demds Ministros y
autoridades de igual rango en el Poder Ejecutivo Nacional, aunque estos no tuvieran competencia para decidir
sobre la contratacién o acto de que se trata: a) Parentesco por consanguinidad dentro del cuarto grado y segundo
de afinidad, b) Sociedad o comunidad, c) Pleito pendiente, d) Ser deudor o acreedor, e) Haber recibido
beneficios de importancia, f) Amistad ptiblica que se manifieste por gran familiaridad y frecuencia en el trato.
En caso de que el declarante sea una persona juridica, debera consignarse cualquiera de los vinculos anteriores,
existentes en forma actual o dentro del dltimo afio calendario, entre los funcionarios alcanzados y los
representantes legales, sociedades controlantes o controladas o con interés directo en los resultados econémicos
o financieros, director, socio o accionista que posea participacion, por cualquier titulo, idénea para formar la
voluntad social o que ejerza una influencia dominante como consecuencia de acciones, cuotas o partes de interés
poseidas. Para el caso de sociedades sujetas al régimen de oferta publica conforme a la ley 26.831 la vinculacién
se entendera referida a cualquier accionista o socio que posea mas del cinco por ciento (5%) del capital social
(26).

Estas declaraciones juradas de intereses deben presentarse en distintos momentos: en ocasioén de inscribirse
en los registros de proveedores o de contratistas respectivos, en la primera oportunidad cuando no haya
registros, una vez por afio, dentro de los noventa [90] dias en que se configure un supuesto de vinculacion, entre
otros supuestos (27).

Cuando de la declaracion jurada surja algunos de los supuestos de conflictos enumerados, debe darse



intervencion a la Oficina Anticorrupcion y a la Sindicatura General de la Nacién, ddndole debida publicidad en
los respectivos sitios web, activandose asimismo al menos uno de los procedimientos previstos y reglamentados,
para preservar la independencia y transparencia: 1.— Celebracién de pactos de integridad, 2.— Participacién de
testigos sociales, 3.— Veedurias especiales de érganos de control, 4.— Audiencias publicas (28).

La Oficina Anticorrupciéon examinard en todos los casos en que deba tomar intervencién las posibles
violaciones a la ley 25.188 de Etica en el Ejercicio de la Funcién Publica y sus normas complementarias (29).

La omisién de presentar oportunamente la "Declaracién Jurada de Intereses" podrd ser considerada causal
suficiente de exclusién del procedimiento correspondiente, y la falsedad en la informacién consignada sera
considerada una falta de maxima gravedad, a los efectos que correspondan en los regimenes sancionatorios
aplicables (30).

V. Suficiencia de normas y vulnerabilidad del control

Como puede advertirse en este rapido y superficial repaso por la normativa vigente, especialmente en
materia de ética publica, existe una normativa que pormenorizadamente regula las incompatibilidades y los
conflictos de intereses, tanto en la 6rbita de la funcién publica como en la relativa a las contrataciones publicas.

Concretamente en materia de conflictos de intereses, observamos avances normativos importantes. En tal
sentido, el dec. 202/2017 asi como las normas vinculadas al mismo, vino a cubrir un vacio en la tematica.

En cierto modo, podemos sefialar que, en el &mbito de la regulacién, contamos con normas suficientes. Sin
embargo, es en la supervision del cumplimiento de las mismas en donde vemos cierta vulnerabilidad.

En efecto, hemos destacado que la Oficina Anticorrupcion juega un papel destacado en materia de
corrupcién y ética publica. Debe controlar la evolucién patrimonial de los servidores publicos a fin detectar
eventuales enriquecimientos indebidos, asi como también debe supervisar incompatibilidades y conflictos de
intereses, tanto por parte de los funcionarios como parte de los particulares que se vinculan con el Estado
Nacional.

Advertimos al menos dos aspectos que atentan contra la labor confiada a este 6rgano de control: su estatus
juridico y sus posibilidades materiales de control efectivo.

V.1. Estatus juridico de la Oficina Anticorrupcién

La Oficina Anticorrupcién en un érgano que actia en el dmbito del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos, encargado de la prevencién e investigacion de aquellas conductas que se encuentren comprendidas en
la Convencién Interamericana contra la Corrupcion. Su dmbito de aplicacion comprende a la Administracién
Publica Nacional centralizada y descentralizada, empresas, sociedades y todo otro ente publico o privado con
participaciéon del Estado o que tenga como principal fuente de recursos el aporte estatal (31). Asimismo, la
Oficina Anticorrupcion es la autoridad de aplicacién de la Ley de Etica en el ejercicio de la Funcién Piblica.

La conduccién, representacién y administracion de la Oficina Anticorrupcion es ejercida por el funcionario a
cargo de la Secretaria de Etica Pablica, Transparencia y Lucha contra la Corrupcién (32), quien es nombrado por
el Poder Ejecutivo Nacional, con rango y jerarquia de Secretario.

La Oficina Anticorrupcién, como vemos, es una autoridad dependiente de quien tiene que controlar. Esta
circunstancia representa una clara vulnerabilidad en el sistema de control. Deberia tratarse de una autoridad
imparcial e independiente.

En marzo de 2019, el Poder Ejecutivo envié al Congreso un proyecto de modificacién de la Ley de Etica
Publica con algunas notas que parecieran estar encaminadas al fortalecimiento del 6rgano: cinco [5] afios de
mandato, incompatibilidad absoluta del titular para desempefiar otras tareas o cargos (excepto docencia),
designacion del titular previo procedimiento participativo, piblico, a cargo de la autoridad maxima de la
reparticion, se contempla una autoridad de aplicacién por cada poder del Estado, posibilidad de remocién con
intervencién del Congreso, entre otras disposiciones. El proyecto también trae como novedades una ampliacién
en los sujetos comprendidos en la obligacién de presentar declaraciones juradas de bienes y antecedentes,
alcanzando a directivos y administradores de obras sociales y de asociaciones sindicales, asi como la obligacion
de diputados y senadores nacionales de comunicar sus intereses particulares con vinculacién con las cuestiones
que deban ser tratadas en el recinto legislativo (33).

Los cambios propuestos no resultan, a nuestro criterio, suficientes. Insistimos, la misién a cargo de la
Oficina Anticorrupcién deberfa ser cumplida por una autoridad imparcial e independiente del poder central,
como cualquier organismo de control. Ni siquiera seria suficiente su transformacién en una entidad
descentralizada, pues atin en ese caso se encontraria sometida al control de la tutela de la administracién central.

V.2. Cdmulo de tareas y recursos para desarrollarlas



Otro aspecto que pone de relieve la vulnerabilidad de los sistemas de control a cargo de la Oficina
Anticorrupcion es el cimulo de tareas a cargo y los (insuficientes) recursos con que cuenta para llevarlas a cabo.

Teniendo en cuenta la temdtica concreta abordada en este trabajo, pensemos en el control de las
declaraciones juradas patrimoniales que reciben periédicamente.

De acuerdo con el Informe Anual 2018 difundido por la propia Oficina Anticorrupcion (34), existen 53.652
servidores puiblicos obligados a presentar las declaraciones juradas patrimoniales, con una tasa de cumplimiento
efectivo del noventa y dos (92%), lo que equivale a alrededor de 49.300 declaraciones efectivamente
presentadas.

Pensemos que cada funcionario debid presentar una declaracion inicial, luego una por cada afio calendario y
finalmente al concluir la funcién publica, con lo que el niimero de declaraciones a controlar es mucho mayor. A
todo esto hay que sumarle el control de las declaraciones juradas de intereses al Registro de Proveedores en
2018, en un nimero aproximado de trece mil (13.000).

Nos preguntamos si dicha oficina cuenta con recursos suficientes (econdmicos, humanos y materiales), para
cumplir su misién. Prima facie la respuesta seria negativa. En efecto, la Oficina Anticorrupcién se halla
integrada por ciento diecisiete [117] personas, de las cuales setenta y dos [72] son profesionales de variada
formacion (49 abogados) y completandose la dotacién con personal administrativo y de servicios generales.

Resulta esencial contar con sistemas tecnoldgicos de informacién que permitan detectar crecimientos
patrimoniales indebidos y situaciones conflictivas de intereses. La inteligencia artificial seria un apoyo decisivo,
una suerte de Prometea de la Corrupcion (35), si se nos permite la comparacion.

VI. Conclusiones

Los conflictos de intereses en materia de contrataciones publicas favorecen la corrupcién. La regulacion
normativa en Argentina es intensa, creciente y deberia ser suficiente para coadyuvar en la lucha contra la
corrupcién en este campo. Pero es necesario seguir avanzando en materia de supervisién del comportamiento
ético tanto de los servidores publicos como de los privados que se relacionan con el Estado, fundamentalmente
en el area de las contrataciones publicas. El problema no esta tanto en la legislacién, sino en su cumplimiento.
Estimamos que podria favorecer el trabajo de organismos de control como la Oficina Anticorrupcién, una
modificacién de su estatus juridico, dotdndole de imparcialidad e independencia del poder central a controlar,
con autonomia y presupuesto suficiente para poder cumplir su misién. La aplicacién de la inteligencia artificial
es una herramienta que se estima de conveniente aplicacién, aunque naturalmente genere un inicial rechazo
especialmente por parte de quienes detentan el poder.

Hemos analizado en este escrito apenas una porcion del problema. Somos conscientes de que la corrupcion
es un fendmeno complejo y multicausal (36). Resulta imprescindible construir una cultura de transparencia y de
valores éticos, no solo en el Estado sino en nuestra sociedad. Argentina tiene muchas virtudes, pero en materia
de transparencia lamentablemente no somos como Dinamarca, entre otras sociedades percibidas como
transparentes. Tenemos mucha tarea por delante. ;Estaremos dispuestos?

(*) Ponencia expuesta en las 45 Jornadas Nacionales de Derecho Administrativo "Ciudadania y
Administraciones Publicas: modelos para armar”, organizadas por las Asociaciéon Argentina de Derecho
Administrativo (A.A.D.A.) y el Gobierno de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, desarrolladas
en la ciudad de Ushuaia, Provincia de Tierra del Fuego, durante los dias 29, 30 de septiembre y 1 de octubre de
2019.

(1) De acuerdo con el Diccionario de la Lengua Espafiola de la Real Academia Espafiola, la cuarta acepcion
del vocablo corrupcién contiene la siguiente definicién: "4. f. En las organizaciones, especialmente en las
publicas, prictica consistente en la utilizacion de las funciones y medios de aquellas en provecho, econémico o
de otra indole, de sus gestores". Véase: https://dle.rae.es/?id=B0dY413.

(2) Transparencia Internacional es una Organizacién No Gubernativa de alcance global, con sede en Berlin,
creada en 1993, cuya presidencia actual se encuentra a cargo en la actualidad de la argentina Delia Ferreira
Rubio. Véase https://www.transparency.org/.

(3) El Indice de Percepcién de la Corrupcién (IPC) se elabora desde 1995 y desde 2012 adopté una
metodologia que posibilita la comparacién de sus puntuaciones registradas entre un afio y el siguiente, informa
en su portal la propia organizacién
https://www.transparency.org/news/pressrelease/el_indice_de_percepcion_de_la_ corrupcion_ 2018).

(4) Los resultados pueden consultarse en https://www.transparency.org/cpi2018.
(5) Posiciones de Argentina en los IPC de afios anteriores: 2012: 102; 2013: 106; 2014: 107; 2015: 107,



2016: 95; 2017 y 2018: 85.

(6) MONTEVERDI, Vicente H., "El costo de la corrupcién y el beneficio indebido: dos caras ocultas del
mismo espejo”, Revista Internacional Transparencia e Integridad, 6, enero-abril 2018, disponible en
https://revistainternacionaltransparencia.org/wp-content/uploads/2018/09/vicente_monteverde.pdf.

(7) En un antiguo trabajo me referi a esta temdtica definiendo en sentido amplio a las incompatibilidades
administrativas en los siguientes términos: "La incompatibilidad es el estado o situacion o situacién juridica en
que se halla un agente que ha violado las normas legales que imponen el deber de no acumular dos 0o mas
empleos, como asimismo el deber de no ejercer concomitantemente con el empleo publico, actividades que
persiguen intereses particulares perjudiciales del interés publico en el caso concreto”. (MARTINEZ, Armando
H., "Las incompatibilidades de los agentes publicos. Principios generales", Revista del Foro de Cuyo, 25-1997,
Ed. Dike, Mendoza, 1997, p. 76).

(8) Asi, mediante dec. 8566/1961 se dispone que, con las excepciones que expresamente se establecen,
ninguna persona podrd desempefiarse ni ser designada en mas de un cargo o empleo publico remunerado dentro
de la jurisdiccién y competencia del Poder Ejecutivo Nacional. Asimismo, declarase incompatible el desempefio
de un cargo piiblico con la percepcién de jubilaciones, pensiones y/o retiros civiles y/o militares provenientes de
cualquier régimen de previsién nacional, provincial y/o municipal (Anexo - art. 1°). De igual modo, "es
incompatible el desempefio de un cargo remunerado en la Administraciéon Publica Nacional, con el ejercicio de
otro de igual caracter en el orden nacional, provincial o municipal, con excepciéon de los supuestos que se
determinen por via reglamentaria, o que se establezca en el Convenio Colectivo de Trabajo" (ley 25.164, art.
25). Finalmente, como ejemplo de incompatibilidad determinada por una constitucién, podemos citar el art. 13
de la Const. de Mendoza, que expresa: "Nadie podrd acumular dos o mds empleos o funciones publicas
rentados, aun cuando el uno fuera provincial y el otro nacional. En cuanto a los gratuitos, profesionales o
técnicos, los del profesorado y comisiones eventuales, la ley determinara los que sean incompatibles".

(9) COOPER, Terry L., "The Responsible Administrator, Kennicat Press Corporation", 1982, p. 86, citado
por la Oficina Anticorrupcién de Argentina en https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/confl_de_
intereses_guidelines_1.pdf.
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(24) Ley 25.188, art. 15.

(25) Ibidem, art. 17.

(26) Dec. 202/2017 (BO del 22/03/2017), art. 1°.
(27) Ibidem, art. 3°.
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corrupcion”, LA LEY Actualidad del 02/08/2001 y 16/08/2001.



