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Introduccion

El presente informe se propone analizar la dinamica de empleo del Sector Publico
Nacional. Desde su asuncidn en diciembre de 2023, una de las politicas centrales del
gobierno de Javier Milei ha sido el desguace del sector publico, ya sean programas
u organismos de la Administraciéon Publica Nacional, empresas publicas, o la propia
capacidad regulatoria del Estado frente a actores privados.

En ese marco, el gobierno sostiene la necesidad de reducir el tamano del Estado vy,
fundamentalmente, ajustar a sus trabajadores. Ello puede confirmarse en el
siguiente grafico donde se observa un recorte persistente en el empleo publico
nacional durante todos los meses de la gestion libertaria. Entre noviembre de 2023 y
marzo de 2025, la dotacion de personal se redujo en 48.892 puestos de trabajo, lo
que implica una caida del 14,2%.

Grafico 1. Dotacion de personal de la Administracion Publica Nacional, empresas y
sociedades del Estado. En cantidad. Noviembre 2023 a marzo 2025
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Fuente: CEPA en base a INDEC

Analizando por sector, puede observarse que la mayor parte del recorte recae sobre
la administracion centralizada; en sequndo y tercer lugar las empresas y sociedades
publicas y la administracion descentralizada respectivamente; y en cuarto y quinto
lugar, la administracion desconcentrada y otros entes respectivamente.
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Cuadro 1. Variacion de la dotacion de personal de la Administracion Publica
Nacional, empresas y sociedades del Estado. En cantidad y porcentaje
Noviembre 2023 a marzo 2025

Variacion Variacion
Sector )
nominal porcentual

Administracion centralizada -14.710 -26,3%
Administracion descentralizada -14.800 -10,8%
Administracion desconcentrada -2.561 -8,5%

Empresas y sociedades -15.221 -14,6%
Otros entes -1.244 -7,8%

Fuente: CEPA en base a INDEC
Analisis por empresas o sociedades

Entre las diez empresas o sociedades con mayor recorte de personal desde
noviembre de 2023 observamos en primer lugar a la agencia de noticias Télam, con
una caida de 14.710 empleos. En segundo lugar, se ubica el Banco de Inversion y
Comercio Exterior, con 2.095 empleos.

Luego se encuentran empresas y organismos publicos como los Fondos Pellegrini
del Banco Nacion (-1.633), Nacion Bursatil (-748), BICE Fideicomisos (-727), Radio y
Television Argentina (-614) y Ferrocarriles Argentinos (-317).

Grafico 2. Variacion de la dotacion de personal de las diez empresas o sociedades
del Estado con mayor ajuste en cantidades. Noviembre 2023 a marzo 2025

-14.710 Agencia de Publicidad del Estado (ex Télam)

-2.095 - Banco de Inversion y Comercio Exterior S.A.
-1.633 - Fondos Pellegrini S.A. (BNA)
-1.515 . Vientos de la Patagonia |
-748 l Nacion Bursatil S.A.
=127 l BICE Fideicomisos S.A.
-614 I Radio y Television Argentina S.E.
-567 I Intercargo S.A.U.
-341 I Casa de Moneda S.E.

-317 I Ferrocarriles Argentinos S.E.

Fuente: CEPA en base a INDEC
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Al analizarlo porcentualmente, es decir la reduccion de personal en relacion con el
tamano de su dotacion, nos encontramos nuevamente con la ex Télam, con un
recorte de personal de casi el 80%, lo que lo lleva a una casi extincion. En segundo
lugar, se encuentra la empresa energética ENARSA Patagonia. En tercer y cuarto
lugar, las empresas de educacion y contenidos Educar SA y Contenidos Publicos SE.

Sobresalen el vaciamiento de empresas tecnoldgicas y de infraestructura, como el
Polo Tecnoldgico Constituyentes (-40%), la Administracion General de Puertos (-
32%), la Administracion de Infraestructuras Ferroviarias (-34%), y el Correo Argentino
(-28%).

Grafico 3. Variacion de la dotacion de personal de las diez empresas o sociedades
del Estado con mayor ajuste en porcentaje. Noviembre 2023 a marzo 2025

-79,4% Agencia de Publicidad del Estado SAU (ex Télam)

-66,7% ENARSA Patagonia S.A.

-51,8% Educar S.E.
-41,0% Contenidos Publicos S.E.
-40,0% Polo Tecnoldgico Constituyentes S.A.
-33,8% Administracion de Infraestructuras Ferroviarias S.E.
-31,3% Nacion Seguros de Retiro S.A.
-31,5% Banco de Inversion y Comercio Exterior S.A. (BICE)
-31,8% Administracion General de Puertos S.E.

-28,3% Correo Oficial de la Republica Argentina S.A.

Fuente: CEPA en base a INDEC

Respecto a entidades u organismos de la APN, la que tuvo la mayor caida nominal
de personal es el Servicio Geoldgico Minero, con un recorte de 4.787 puestos de
trabajo.

Sobresalen organismos técnicos, cientificos y vinculados al desarrollo productivos
como el Instituto Nacional de Vitivinicultura (-1.344), el CONICET (-530) y el Malbran
(-453).
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Grafico 4. Variacion de la dotacion de personal de la Administracion Publica
Nacional desconcentrada y descentralizada con mayor ajuste en cantidades.
Noviembre 2023 a marzo 2025

-4.787 Servicio Geoldgico Minero Argentino

-1.756 Instituto Nacional de Juventudes

-1.519 Junta de Seguridad en el Transporte

-1.347 Tribunal de Tasaciones de la Nacién

-1.344 Instituto Nacional de Vitivinicultura

Sindicatura General de la Nacion
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530 Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas
-471 . Biblioteca Nacional Dr. Mariano Moreno
453 Administracién Nacional de Laboratorios e Institutos de
Salud “Dr. Carlos Malbran”
-428 . Superintendencia de Seguros de la Nacion

Fuente: CEPA en base a INDEC

Al analizarlo porcentualmente, es decir la reduccion de personal en relacion con el
tamano de su dotacion, nos encontramos en primer lugar con el Consejo Nacional de
Coordinacion de Politicas Sociales, con una caida del 61%. En segundo lugar, se
ubica el Ente regulador del Gas (-43%) seguido por la Agencia de Desarrollo e

Innovacion Tecnoldgica (-38%).

Resalta el ajuste en personal en organismos vinculados a la salud. De esta forma,
podemos observar una caida del 38% en la dotacion del Instituto Nacional del Cancer
y el Hospital Ramon Carrillo. Ademas, se observa una caida de la dotacion del 32%

en la Agencia Nacional de Discapacidad.
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Grafico 5. Variacion de la dotacion de personal de la Administracion Publica
Nacional desconcentrada y descentralizada con mayor ajuste en porcentaje.
Noviembre 2023 a marzo 2025
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-38,3% Instituto Nacional del Cancer

38.0% Agencia Nacional de Promocion de la Investigacion,
ke el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacion

-36,8% Ente Nacional de Comunicaciones

-38,1% Junta de Seguridad en el Transporte

37.7% Instituto Nacional deSAoS((:JiZIIatIVIsmO y Economia

-37,8% Hospital Nacional y Comunidad Dr. Ramén Carrillo

-32,4% Agencia Nacional de Discapacidad
-32,5% Agencia Nacional de Seguridad Vial

-42,8% Ente Nacional Regulador del Gas

Fuente: CEPA en base a INDEC

Conclusiones

De los datos analizados se desprenden importantes recortes de personal en la
Administracion Publica Nacional, empresas publicas y sociedades del Estado. Esta
politica de desguace del sector publico esta alineada con el objetivo explicito de la
gestion libertaria de reducir el Estado, no s6lo en su tamafo sino también en sus
capacidades regulatorias y de gestion.
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